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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL FONPER

MIRAR HACIA EL FUTURO

Al asumir el liderazgo del Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (Fonper),
en medio de una crisis institucional y sanitaria que puso a prueba nuestras capaci-
dades, decidimos pasar balance, dar los pasos necesarios y oportunos para levantar
esta institucion, transformarla en su cultura y estructura, ajustarla a los nuevos tiem-
pos, y principalmente velar para que cumpla su rol en la sociedad dominicana, de una
manera transparente, eficiente y confiable.

Nuestro presidente Luis Abinader desde los tiempos de la campana electoral
prometio una profunda transformacion de Fonper, asegurando que esta institucion
No usaria los recursos generados por las empresas reformadas en la ejecucion de
‘proyectos de desarrollo” a discresion de las autoridades de Fonper en base a las
disposiciones de la ley 124-01, que crea el Fondo Patrimonial de las Empresas
Reformadas, prometiendo que dicha ley seria eliminada y esa practica descontinuada
definitivamente. No podemos olvidar que durante 20 afios el uso de dichos fondos
por las autoridades de turno ha tenido serios cuestionamientos de la sociedad.

Aun cuando a la fecha legalmente la capacidad discresional en el uso de fondos sigue
vigente, esta administracion ha cumplido con la promesa presidencial y ni un solo
centavo de nuestros recursos han sido utilizado en iniciar un nuevo proyecto, y nos
hemos limitado a concluir los proyectos iniciados por las pasadas autoridades dando
cumplimiento al principio de continuidad del Estado.
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La transformacion de Fonper en una institucion completamente nueva es un proce-
SO en curso, y una nueva ley, que elimina muchas funciones asignadas en la 124-01
se eliminan, al mismo tiempo que se le asignan nuevas funciones mas acordes, en
donde van a predominar los principios €ticos y la transparencia que debieron regirla
siempre. Esperamos que en lo que queda del presente afilo podamos tener esta nue-
va ley aprobada e iniciar su puesta en funcionamiento.

Mientras estos cambios fundamentales llegan, estamos fomentando en la
institucion la cultura de honestidad y transparencia que debe regir en la vida personal
y laboral de cada uno de nuestros colaboradores, la cultura de siempre mirar hacia
adelante con optimismo, hacia el futuro que queremos construir, y que cada uno de
los lideres de esta institucion sea un modelo de servicio a la sociedad.

En esta edicion especial del Boletin Digital Interno, en el que conmemoramos un
aniversario mas de la creacion del Fonper, recogemos algunas de las principales
acciones llevadas a cabo en estos diez meses de gestion, y extendemos nuestro
reconocimiento al trabajo arduo y tesonero que por mas de 20 afos han realizado
cuatro colaboradores de nuestra institucion.

IFELIZ ANIVERSARIO
FAMILIA FONPER!

HEVFONPER
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10 MESES DE GRANDES REALIZACIONES
FONPER SE TRANSFORMA

Al llegar a la presidencia del Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (Fonper),
el 06 de octubre del 2020, el senor Jose E. Florentino, encontro una institucion cuya
conduccion implicaba un verdadero desafio. Sin embargo, esto no fue impedimento
para que en apenas 10 meses de gestion sean loables los logros que Fonper exhibe

actualmente:

Fonper se encuentra
inmerso en un proceso de
transfomacion y
digitalizacion de todas sus
operaciones, lo que asegura
una revolucion de grandes
magnitudes.

A fin de fortalecer el rol
fiscalizador de la institucion,
se estructuraron equipos
técnicos de analisis
y auditoria,
incluyendo la contratacion
de profesionales expertos en
los procesos industriales de
las empresas capitalizadas,
asi como en
las disciplinas de la
economia y las finanzas.
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Fonper ha realizado
transferencias por un valor
de RDS$6,000 millones a la

cuenta Unica de la Tesoreria
Nacional que han sido
utilizados para atender
necesidades del
presupuesto nacional.

-1 1 1T

Fonper redefinio sus metas
estratégicas e indicadores
de gestion en dos grandes
objetivos institucionales:
Aseqgurar la preservacion,
rentabilidad y sostenibilidad
del patrimonio del
Estado Dominicano en las
empresas capitalizadas;

y asegurar la efectividad
institucional mediante la
implementacion de
estrategias organizativas con
altos estandares de calidad,
que contribuyan al logro de
la mision, vision y objetivos
del Fonper.

Asimismo, durante
el afio 2020 el
Fonper recibid la suma de
RDS$2,445,857,435.57 (Dos mil
cuatrocientos cuarenta y
cinco millones ochocientos
cincuenta y siete mil
cuatrocientos treinta y cinco
pesos con 57/100)
por concepto
de dividendos pagados
por las empresas
capitalizadas.

Las acciones de la actual direc-
cion del Fondo
Patrimonial
de las Empresas
Reformadas (Fonper)
estan alineadas
a los objetivos
trazados por la Presidencia
de la Republica,

a fin de lograr
la mayor eficiencia y
modernidad en la
Administracion Publica.

Los procesos internos del Fonper
han sido analizados con el
objetivo de hacerlos mas

eficientes y efectivos,
traspasando a las instituciones
estatales correspondientes
aquellos que no estan alineados
a la nueva vision estratégica de la
institucion como, por ejemplo,
las concesiones mineras a
nombre de la Corporacion
Dominicana de Empresas
Estatales (Corde), asi como los
Activos Pendientes de
Capitalizacion heredados de
la Comision de Reforma de
las Empresas Publicas -CREP-,
fueron traspasados a la Comision
de Liquidacion de los Activos de

Corde.

ElusodeTIC e
Implementacion de Gobierno
Electronico
aumento su puntuacion a
76.15; y se reforzo con la
adquisicion de la plataforma
Microsoft 365 que trajo
consigo mayor eficiencia,
rapidez y modernidad en todos
los procesos institucionales.
Esto, sin dejar a un lado una
serie de iniciativas que aun
estan en fase de disefio
y coordinacion.
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UN CAMINO HACIA LA DIGITALIZACION
Y ELFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La pandemia del COVID- 19 acelero el
cambio hacia una mayor digitalizacion y
dejo en evidencia que la conectividad es
imprescindible para el trabajo, la
educacion, la salud y el comercio. En ese
contexto, el Fonper ha iniciado un camino a la
digitalizacion de sus procesos, a fin de
fortalecerse, modernizarse y estar a la par de
los nuevos tiempos.

Nuestra asesora Sabrina Pérez, especialista
en organizacion institucional, transformacion
digital, gobierno y administracion publica,
nos cuenta un poco sobre este proceso de
transformacion y fortalecimiento institucional
que se esta realizando en Fonper:

Sabrina Pérez, quien esta al frente del proceso de
transformacion digital y fortalecimiento institucional

Se dice que de las crisis nacen las mejores ideas, se disefian las mejores estrategias
y, en general, que tienen una manera casi poética de transformar las cosas, por lo
que el escenario es Optimo para la implementacion de cambios en la institucion.

Con la nueva vision de la gestion del Lic. José Florentino, presidente del
Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (Fonper), se ha iniciado un
proceso de transformacion institucional implementado mejoras de tipo
institucional, incluyendo la elevacion en los estandares de las politicas internas y
nuevas herramientas tecnologicas para la gestion de proyectos y tareas administra-
tivas.

Boletin Especial
20 ANIVERSARIO

El proceso de fortalecimiento de la capacidad institucional inicia con la
reevaluacion de las condiciones existentes, el saneamiento y correccion de
inefectividades, y la planificacion estrategica; todo mientras se redefine la cultura
institucional a una que repele la resistencia al cambio, permitiendo elevar los
estandares de los servicios de manera competitiva y participativa, e incentivando a
los colaboradores a mostrarse mas abiertos frente a las ideas de cambio generando
un impacto positivo y desarrollandose un sentido de pertenencia y orgullo derivado
de formar parte del equipo.

La innovacion institucional esta jugando un papel fundamental en el éxito de esta
gestion. La aplicacion de herramientas tecnoldgicas supone la eficientizacion de
todos los procesos internos y su monitoreo.

La meta es transformar esta institucion a wuna con vision estratégica,
innovadora, transparente,con el cumplimiento efectivo de sumisiony una operatividad y
administracion apegada a los valores institucionales, que represente el umbral de la
excelencia y sirva de ejemplo en el sector.
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I
GESTION PATRIMONIAL

EFICIENCIAY COMPROMISO REPRESENTAN AL ESTADO DOMINICANO

La Direccion de Gestion Patrimonial (DGP) cumpliendo con el rol del Fonper de
representante del Estado Dominicano en las empresas capitalizadas, tiene como
mision el seguimiento y fiscalizacion de la participacion estatal y de los convenios
derivados del proceso de reforma de las empresas publicas.

Esta mision ha quedado evidenciada en una productiva alianza estratégica con
nuevas empresas, fruto del proceso de reforma, las cuales han permanecido
enlazadas con el Fonper, dando cumplimiento a la Ley 124-01,
que crea el Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas, vy
procurando seguimiento permanente a la gestion operativa y financiera, a través
de sus representantes en los diferentes consejos de administracion, aportando
iniciativas y sugerencias, siempre en un marco de transparencia y profesionalidad.

Desde inicios de octubre del 2020 hasta la fecha la
directrices del sefor José Florentino, el Fonper
siguientes acciones:

Analisis de los temas
conocidos en las agendas de
las Asambleas de Accionistas
y Consejos de Administracion
de las empresas reformadas y
participacion en las mismas.

Negociaciény
gestion de cobros
de dividendos

‘ _ Elaboracion de en las empresas
informes mensuales y

. reformadas.

Reuniones de trabajo con trimestrales sobre la

los administradores gestion financiera,
y auditores de las comercial y operativa
empresas reformadas de las empresas.
para revision y analisis de
los Estados Financieros,
tanto mensuales como los

Auditados, . o
correspondientes al Estimacion de
periodo 2020-2021. ingresos del

FONPER
Traspaso de los activos proye-nlentes de los
pendientes de dividendos de las
capitalizacion a la empresas.

Comision de Liquidacion
de Organos del Estado
(CLOE).
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DGP bajo las
realizéo las

Participacion en la seleccion
e induccion de Asesores y
miembros de los Comités de
Auditoria de las empresas, asi
como de los Comisarios de
Cuentas y Secretarios de los
Consejos de Administracion
de las mismas.

Participacion en las
Juntas Generales de
Accionistas de las
empresas reformadas
celebradas
en el afio 2020, con la
finalidad de conocer
el desempefiio de las
mismas.

11
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PRINCIPALES ASPECTOS DEL DESENVOLVIMIENTO
DE LAS EMPRESAS REFORMADAS
PERIODO 2020-2021

EMPRESA GENERADORA
DE ELECTRICIDAD HAINA, S.A. (EGEHAINA)

EGEHAINA ha aportado importantes inversiones de capital con la participacion de Fonper como
accionista mayoritario:

Reconocida como pioneray lider con mayor produccion de energia eodlica del Caribe (capacidad instalada de 175
MW), en los parques Los Cocos y Larimar.

Entra en operacion la planta Quisqueya 2, luego del proceso de conversion a gas natural, ubicada en San Pedro de
Macoris y cuenta con una capacidad instalada de 225.2 MW, para lo cual se requirio una inversion de US$6.0 MM.

Parque Solar Girasol, ubicado en Yaguate, San Cristobal, con una capacidad instalada de 120 MW, y una inversion
de USS100 MM, que evitara cada afio la emision a la atmosfera de 150,000 toneladas de CO2.

Se encuentra en fase de proyecto el parque Esperanza Solar, ubicado en Esperanza, provincia Valverde, con una
capacidad de 61 MW y una inversion de USS50 MM.

El Fonper recibié la suma de US$20.2 MM por concepto de compromisos de pago de dividendos a los
accionistas, el 3 de mayo del 2021.

Boletin Especial
20 ANIVERSARIO

EMPRESA GENERADORA
DE ELECTRICIDAD ITABO, S. A. (EGEITABO)

A pesar de los desafios propios del sector y la pandemia del COVID-19, los niveles de rentabilidad y margenes de la
empresa siguen siendo satisfactorios (22.3% a mayo de 2021):

La salida de la Corporacion AES tras la venta de sus acciones en Coastal Itabo, Ltd., poseedora del 50% de las
acciones Clase B de EGEITABO, a Inversiones Radiante S.R.L. (empresa del Grupo Linda) el 8 de abril de 2021,
impactando los gastos operativos de la empresa.

Las Distribuidoras se han mantenido al dia con sus compromisos de pago, permitiendo asi un flujo de caja que
posibilitd se distribuyeran dividendos en dos ocasiones en el periodo agosto del 2020 a julio del 2021, de los
cuales el Fonper recibié la suma neta de RDS$1,101.2 MM,

13
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MOLINOS DEL OZAMA, S. A.

Durante el afio 2020 y el primer trimestre de 2021 la empresa se vio afectada por la crisis
sanitaria y financiera derivada de la pandemia Covid-19, sin embargo, la empresa se orientd a mantener la
continuidad del negocio, asegurando la gestion efectiva de la crisis para poder operar y servir:

Se ha consolidado como empresa lider del mercado dominicano, en la produccion y comercializacion de harina
de trigo, con alrededor de 38% de participacion.

Se implementd un nuevo modelo hibrido de teletrabajo, y se duplicaron las rutas de transporte.

Se mejoraron los canales de comunicacion a través de las plataformas digitales, se fortalecio la televenta y ventas
virtuales.

Durante la ejecucion del primer trimestre de 2021 la empresa presentd mejores resultados que durante el mismo
periodo del 2020, obteniendo mayores ingresos y beneficios.

Para el afio 2020 Fonper recibio la suma neta de RDS72.7 MM.
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LA TABACALERA, S. A.

A nivel comercial, mantiene acaparado el 13.5% del mercado de los cigarrillos en la Republica
Dominicana:

Durante el primer trimestre del afio 2021 se mantiene un escenario poco favorable para la administracion de La
Tabacalera, S.A. y sus accionistas.

Sus operaciones estan siendo apalancadas por la Casa Matriz (Japan Tobacco International) a fin de dar
continuidad a los trabajos.

Al 31 de marzo del 2021 la empresa obtuvo ingresos por venta de RD$101.8 MM, un costo de ventas de RD$72 4
MM, gastos de ventas generales y administrativos por RD$111.6 MM y una pérdida neta de RD$S67.1 MM.

15



16

Boletin Especial
20 ANIVERSARIO

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE ELECTRICIDAD:
EDENORTE, EDESURY EDEESTE

A partir del 28 de abril de 2021 el Fonper pasd a poseer el 99.98% de las acciones de las EDE.

Se crea un Consejo Unificado quien tendra la administracion y representacion legal de las EDE.

Las EDE presentan una situacion economica-financiera no favorable y cada afio aumenta el déficit de los
accionistas como resultado de las altas perdidas acumuladas.

Como resultado de la mejora en la gestion, las EDE han recibido por parte de la
Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (Optic), certificaciones que
avalan el cumplimiento de las Normas sobre Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon (Nortic) del
Gobierno Electronico.

Central Solar GirasolsYaguate, San Cristopal al

sudectiede la Republica Dominicana.
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20 ANOS EN SERVICIO
RECONOCIMIENTO

Wb

FRANCISCO PEREZ AIDA PARDILLA LUIS MOQUETE SATURNINA PARRA
Direccion Administrativa Planificacion y Desarrollo Departamento Juridico Servicio Generales

CONFIABILIDAD EFICACIA COMPROMISO VOCACION DE SERVICIO

En FONPER reconocemos tu servicio, entrega y perseverancia al trabajo realizado
durante 20 afos.
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ANOS

Un ano mas demostrando que el trabajo arduo y
honesto nos pueden llevar al mejor lugar.

iFelicidades a todos los colaboradores que forman parte
de la gran familia del Fondo Patrimonial de
las Empresas Reformadas!

“=RFONPER



